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IEVADS

SIA “ALUKSNES NAMI” (turpmak teksta mincta ari ka Sabiedriba) vidéja termina darbibas
stratégija ir vid&ja termina attistibas planosanas dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie mérki,
(t.sk., finanSu un nefinanSu mérki, veikta kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iesp&u un draudu,

risku analize), ka arT definétas ricibas un aktivitates, kas buitu istenojamas 2023. -2027. gada.

Sis dokuments nosaka SIA “ALUKSNES NAMI” turpmakas attistibas virzienus, sadarbibas
principus un iesp&jas ar Aluksnes novada pasvaldibu, novada iedzivotajiem un sadarbibas partneriem,
risinot daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas un uzturéSanas jautajumus, ka ar kapitalsabiedribas

efektivas parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Stratégija ir pamats SIA “ALUKSNES NAMI” turpmakas darbibas virziena noteikSanai, nemot

vera izvirzitos mérkus un uzdevumus. Dokumenta izstrade veikta pamatojoties uz Publiskas personas

kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma XII nodalas 57. un 58. pantu, ka arT uz Aluksnes

novada attistibas programmu 2022. — 2027. gadam un Aliksnes novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju
2012.-2030.gadam. SIA “ALUKSNES NAMI” vidgja termina darbibas stratégijas izstradé tiek ieverots
kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodroSinat kvalitativu dzivojamo maju parvaldisanu un
uzturéSanu, kas ietver plasu un parskatamu informacijas sniegSanu, efektivu darba organizaciju un

Sabiedribas attistibu.
1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedrtba ar ierobeiotu  atbildibu

“ALUKSNES NAMI”

Kapitalsabiedribas nosaukums:

Tiesiska forma:

Juridiska adrese

Registracijas numurs:
Pievienotas vertibas nodokla maksataja
registracijas numurs:

Registracijas datums Uznémumu registra:

Registracijas datums Komercregistra:

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
Ripniectbas iela 4, Aliksne, Aliksnes
novads, LV-4301

40003410625

LV40003410625

Nr. 000341062, Riga, LR UR, 1998. gada
17. septembris

Nr. 40003410625, Riga, KR, 2003. gada
10. jalijs

SIA “Aliksnes nami” ir Aliiksnes novada pasvaldibas 100% kapitalsabiedriba.



SIA “Aluksnes nami” pamatdarbiba ir Aluksnes novada paSvaldibas dzivojama fonda
parvaldiSana, ka ar1 dzivoklu 1pasnieku parnemto dzivojamo maju un tam pieguloSo teritoriju racionala
un lietderiga parvaldiSana un apsaimniekoSana.

Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septitaja dala noteikts
paSvaldibas pienakums - parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu
ipasnieku kopibai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp&u ligumu pilnvarotai personai. Saskana ar
pilnvarojuma ligumu SIA “Aluksnes nami” nodro$ina likuma noteikta paSvaldibas pienakuma izpildi.

SIA “Altksnes nami” veic Sadus komercdarbibas veidus: nekustama Ipasuma parvaldiSana par
atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32 NACE 2.red.), sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un
parvaldiSana (68.20 NACE 2.red.)

Ar 29.04.2021. Aluksnes novada domes lémumu Nr. 98 “Par tieSo lidzdalibu sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Altiksnes nami”” saglabata Aliksnes novada pasvaldibas tiesa lidzdaliba SIA
“Aluksnes nami”, ka ari noteikts, ka SIA “Altiksnes nami” vispar&jais stratégiskais mérkis ir nodrosinat
normativo aktu prasibam atbilstoSu Aliiksnes novada paSvaldibas dzivojama fonda parvaldiSanu un
uztur€Sanu. Ar minéto l@mumu uzdots SIA “Aliiksnes nami” atturéties no turpmakas papildus
pakalpojumu (€ku biivnieciba; inZenierbiivnieciba; specializétie buvdarbi; uzglabasanas un transporta
paligdarbibas; operacijas ar nekustamo TpaSumu; €ku uztur€Sanas un ainavu arhitektu pakalpojumi,
santehnika, elektrika, namdara un citi pakalpojumi, kosmétiska remonta darbi) sniegSanas citam fiziskam

un juridiskam personam, ja tie tiek sniegti arpus pamatdarbibas ietvariem.

Sabiedribas darbiba tiek uzturéta un nodrosSindta no uznémuma lidzekliem, tai nav valsts vai

pasvaldibas finanséjuma. Sabiedriba neveic ziedojumus. Sabiedribai nav arpusbilances saisttbu, iekilato

aktivu.

1.1. Sabiedribas pamatkapitals:

Sabiedribas pamatkapitala lielums ir EUR 138 759 (Viens simts trisdesmit astoni tiiksto$i septini
simti piecdesmit devini euro un 00 centi), ko veido 138 759 (Viens simts trisdesmit astoni tikstosi septini
simti piecdesmit devinas) dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba ir EUR 1.00 (Viens euro un 00
centi).

1.2. Dalibnieki:

Sabiedribas 100 % kapitala dalu turétajs ir Aliksnes novada pasvaldiba.
Sabiedribas vienigais dibinatajs ir Aliksnes novada dome. Sabiedribas darbu vada valdes loceklis.

1.3. Vadibas modelis

Sabiedribas izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir 1 (viens) valdes loceklis, kur§ vada un
parstav sabiedribu pamatojoties uz Pilnvarojuma ligumu.

1.4. Uzdevumi un funkcijas



Saskana ar likumu ,,Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50. panta septito dalu,

paSvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju Iidz tas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu

ipaSnieku kopibai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai. Lai nodroSinatu
augstak minéta uzdevuma izpildi, Sabiedriba So pienakumu veic saskana ar Aliiksnes novada pasvaldibas
Dzivojama fonda parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pilnvarojuma ligumu. Saskana ar So ligumu
Sabiedriba veic dzivoklu ipasnieku neparnemto daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekosanu. Sabiedribai, ka paSvaldibas dzivojama fonda parvaldniekam

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.45.

1.4.6.

14.7.

Galvends funkcijas ir:

pasvaldibas dzivoklu parvaldiSana un uzturéSana, tai skaita Aliiksnes novada pasvaldibas ipasuma
esoSo dzivojamo telpu res ligumu slégSana, saskana ar normativajiem aktiem un Aliiksnes novada
pasSvaldibas Dzivoklu komisijas lémumiem;

ires maksas un maksas par pakalpojumiem iekas€Sana, noslégto dzivojamas telpas ires ligumu
saistibu savlaicigas izpildes nodroSinasana, prasibu celSana tiesa, parstavéSana tiesa, valsts un
pasvaldibu institiicijas saistiba ar noslégtajiem Iligumiem par pasvaldibas dzivoklu iziréSanu,
uzturéSanu, apsaimniekoSanu.

l1dz dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibu nodosanai dzivoklu IpaSnieku kopibai vai ar dzivoklu
Ipasnieku savstarpgju ligumu pilnvarotai personai veikt pasvaldibas Tpasuma vai valdijuma esoSo
dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, nodroSinot nepartrauktu komunalo
pakalpojumu sniegSanu parvaldamo dzivojamo maju iedzivotajiem;

ikgadgja dzivojamo maju, paligéku, to buvkonstrukciju un komunikaciju apsekosana. Dzivoklu
ipasnieku, Trnieku un neapdzivojamo telpu nomnieku informéSana par dzivojamo maju tehnisko
stavokli un nepiecieSamajiem remontdarbiem, ka ar1 iepazistinaSana ar Istermina un ilgtermina
planiem to veikSanai;

nepiecieSamo remontdarbu un apkopju veik$ana dzivojamo maju, paligéku buvkonstrukciju un
komunikaciju funkciongSanas nodroSinasanai, majam piesaistito zemes gabalu uzturéSana
apstiprinato ienémumu un izdevumu tamju ietvaros;

irnieku, nomnieku un dzivoklu 1pasnieku iemaksato naudas lidzeklu parvaldiSana, nodalot
ienémumu un izdevumu uzskaiti atseviski katrai majai un regulari sniedzot atskaites par lidzeklu
izlietoSanu;

ires un apsaimnieko$anas maksas, ka arT maksas par sniegto pakalpojumu iekaséSana saskana ar
normativajos aktos noteikta kartiba apstiprinatiem tarifiem un savlaiciga norékinaSanas ar
pakalpojumu sniedzgjiem un citiem kreditoriem

1.5 Darbibas veidi

Sabiedribas komercdarbibas veidi atbilstosi NACE klasifikatoram:

(68.32 NACE 2.red) Nekustama ipasuma parvaldiSsana par atlidzibu vai uz liguma pamata
(68.20 NACE 2.red) Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un parvaldiSana

1.6 Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budZeta

Kops SIA “ALUKSNES NAMI” saimnieciskas darbibas uzsak3anas, finansialas darbibas gaita

patstavigi tiek veiktas iemaksas Latvijas valsts vai pasvaldibas budzetos. Iemaksas valsts/pasvaldibu
budzetos parsvara tiek veiktas dazadu nodoklu/nodevu veida.



SIA “ALUKSNES NAMI” veiktie maksajumi valsts un pasvaldibu budieta:

Nodoklis / maksajums 2019. 2020. 2021.
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 49 229 52 480 42 116
Valsts socialas apdroSinasanas 106 788 116 103 89 104
iemaksas
Pievienotas vertibas nodoklis 130 894 120 235 131 605

Uznémumu ienakuma nodoklis - - -

Nekustama 1pasuma nodoklis 5388 5170 5083
Uznémejdarbibas riska valsts 134 139 123
nodeva

Transporta Iidzeklu ekspluatacijas 1402 1959 1367

nodoklis (t.sk. vieglo)

KOPA | 293835 296 086 269 398

1.7 Informacijas aprite un komunikacija

SIA “ALUKSNES NAMI” komunikacija un informacijas aprité ar iedzivotajiem izmanto $adus
informacijas kanalus:
1.7.1 TikSandas ar klientiem klatiené uznemuma telpas: Darbinieki klientiem sniedz informdciju par
sabiedribas pakalpojumiem, to kvalitati. Tiek pienemti un registréti iesniegumi un pretenzijas, veikti
skaidrojumi par izrakstitajiem rékiniem, aprekinu kartibu, slegti ligumi, novirziti klienti pie atbildigajiem
specialistiem;
1.7.2 Sarakste: SIA “ALUKSNES NAMI" ir apjomiga ienakoSo un izejoso dokumentu plissma. Sarakste
notiek ik dienas gan ar klientiem, gan dazadam iestadém, organizacijam, uznemumiem,
1.7.3 Interneta vide: SIA “ALUKSNES NAMI” elektroniski ir nodroSindjusi klientus un jebkuru

ieintereséto personu ar publiski pieejamu majas lapu - www.aluksnesnami.lv, kura atrodama aktuala

informacija par Sabiedribu, parvaldisand un apsaimniekosana esosam majam, éku renovdciju, nozari
reguléjosiem normativiem aktiem, ka ari skaidrojumi, aktualitdtes, iepirkumi u.c. Informacija par

Sabiedribu pieejama art Alitksnes novada pasvaldibas majas lapa www.aluksne.lv;

1.7.4 Telekomunikacija: Lielaka dala komunikacijas ar klientiem notiek telefoniski. Klienti zvana, lai
noskaidrotu visparigu informaciju, kontaktinformaciju, lai sanemtu atbildes par rékiniem, zinotu
skaititaju radijumus, pieteiktu nepiecieSamos remontdarbus, izteiktu pretenzijas u.tml.;

1.7.5 E-pasts: Klientiem ir iespéja sabiedribas e-pasta info@aluksnesnami.lv uzdot sev interesejosus

Jjautajumus un sanemt atbildes Uz iesniegumos noradito e-pastul.


http://www.aluksnesnami.lv/
http://www.aluksne.lv/
mailto:info@aluksnesnami.lv

1.7.6 Pakalpojumu réekini un tajos ietverta papildus informdacija: Pakalpojumu rékinos tiek ieklauta
dzivokla ipasniekam aktuala informdcija, pieméram, pazinojumi par norékinu kartibas mainu, par laiku
un vietu, kur var iepazities ar apréekinato dzivojamds mdjas parvaldisanas un apsaimniekosanas maksas
tami nakamajam kalendara gadam un kur var iepazities ar parskatu par iepriekséja kalendara gada
iekaseéto un izlietoto maksu par dzivojamas majas parvaldisanu un apsaimniekosanu, u.c.,
1.7.7 Planotas un izzinotas iedzivotaju tikSanas uz vietas dzivojamajas majas (pagalmos, kapnu telpas,
nomatas telpas);
1.7.8 Rékini un sazina e-vide: sadarbiba ar www.bill.me ir iespeja sanemt rékinus un apmaksat tos, nodot
skaititaju radijumus, sazinaties ar SIA “ALUKSNES NAMI” un sanemt atbildi, izsiitit svarigu
informaciju,
1.7.9 Vietéjais laikraksts “Aliiksnes un Malienas zinas”, paSvaldibas informativais izdevums
“Aliiksnes Novada Vestis”’;

Kapitalsabiedribai ir iespgjas izmantot So kanalu, lai nodotu svarigu informaciju lielakai
sabiedribas dalai vai izteiktu viedokli par aktualam t€mam namu apsaimnieko$ana.
1.8 Parvaldiba

SIA “ALUKSNES NAMI” valdes loceklis ikdiena veic kapitalsabiedribas vadisanas funkcijas.
Kapitalsabiedriba uz 2022. gada 1. novembri ir nodarbinati 27 darbinieki, no tiem 8 administracijas
darbinieki un 11 tehniskie darbinieki un 8 teritorijas/telpu uzkopsana iesaistitie darbinieki.
Klientu apkalposanai kapitalsabiedriba veic vairakus uzdevumus:
- praktiska darba organizacijas koordingsana,
- klientu konsulté$ana dzivojamo maju parvaldisanas, pamatpakalpojumu jautajumos;
- parvaldiSanas un atsevisku komunalo maksajumu aprékinu veikSana, rékinu sagatavoSana un piegade;
- lietvedibas (ligumu slégSana, izzinu izsniegSana) un gramatvedibas karto$ana, maju tamju un parskatu
sastadiSana;
- parvaldiSanas un atsevisku pamatpakalpojumu maksajumu paradu piedzina;

- sadarbiba ar Aluksnes novada pasvaldibu tas paSuma esoSo dzivoklu apsaimniekoSanas jautajumos.

2. INFORMACIJA PAR SIA “ALUKSNES NAMI” PAKALPOJUMIEM

SIA “ALUKSNES NAMI” pamatpakalpojums ir daudzdzivok]u dzivojamo maju un tam pieguloso
teritoriju nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas sevi ietver maju tehnisko
uzturéSanu, maju un teritoriju sanitaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu veikSanu un administréSanu,
avarijas dienesta nodroSinasanu.

2.1. Saskand ar noslégto pilnvarojuma ligumu par dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu, SIA “ALUKSNES NAMI” galvenas darbibas funkcijas ir sekojoSas:
2.1.1. Aluksnes novada pasvaldibas nodoto dzivojamo maju uzturéSana (fiziska saglabasana) atbilstosi

normativo aktu prasibam;


http://www.bill.me/

2.1.2. Aluksnes novada paSvaldibas 1pasuma vai valdijuma esoSo dzivojamo telpu Tres ligumu slégSana,
saskana ar normativajiem aktiem un Altuksnes novada pasvaldibas Dzivoklu komisijas lémumiem,;

2.1.3. Ligumu slégSana ar daudzdzivoklu dzivojamo maju privatiz&to dzivoklu ipaSniekiem par dzivojamo
maju kopipasuma, majai piesaistito zemes gabalu un palig€ku parvaldiSanu un apsaimniekoSanu,
pamatojoties uz Ipasuma tiesibu apliecinoSiem dokumentiem;

2.1.4. Ligumu slégsana ar pakalpojumu sniedz&jiem, daudzdzivoklu dzivojamo maju nodroSinaSanai ar
pakalpojumiem, kuri ir saistiti ar dztivoklu un neapdzivojamo telpu lietosanu (siltumapgade, tidensapgade
un kanalizacija, sadzives atkritumu apsaimniekoSana un citi nepiecieSamie pakalpojumi);

2.1.5. lkgadgja daudzdzivoklu dzivojamo maju, paligeku, to buvkonstrukciju un komunikaciju
apsekoSana un dzivoklu 1pasnieku, Trnieku un neapdzivojamo telpu nomnieku inform&sana par dzivojamo
maju tehnisko stavokli, nepiecieSamajiem remontdarbiem un iepazistinaSana ar istermina un ilgtermina
planiem to veikSanai;

2.1.6. NepiecieSsamo apkopes un remontdarbu veikSana dzivojamo maju, palig€ku biivkonstrukciju un
komunikaciju funkcion€Sanas nodroSinaSanai, ka arT majam piesaistito zemes gabalu uzturéSana
apstiprinato ien@mumu un izdevumu apjomu (tamju) ietvaros;

2.1.7. Trnieku, nomnieku un dzivoklu ipaSnieku iemaksdto naudas lidzeklu parvaldiSana, nodalot
ienémumu un izdevumu uzskaiti atseviski katrai majai un regulari sniedzot atskaites par lidzeklu
izlietoSanu;

2.1.8. Tres un nomas maksas, ka arT maksas par pakalpojumiem iekasé3ana saskana ar valsts normativajos

aktos noteikta kartiba apstiprinatiem tarifiem un savlaiciga norékinasanas ar pakalpojumu sniedzgjiem.

2.2. SIA “ALUKSNES NAMI” darbojas saskand ar “Dzivojamo mdju parvaldiSanas likuma” 2.pantd
noteiktajiem merkiem, t.i.:
2.2.1.Nodros$inat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturésanu (fizisku saglabasanu visa to ekspluatacijas

laikd) atbilstoSi normativo aktu prasibam;

2.2.2. Veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to ekspluatacijas laika;

2.2.3. Nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;

2.2.4. Saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estetiskas vertibas un Iidz ar to arT attiecigas
vides estetiskas vertibas;

2.2.5. Dzivojamo maju ekspluatacijas laika novérst ar sabiedribas un vides droSibu saistitus riskus;

2.2.6. Pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu parvaldiSanas

darba organizaciju un efektivitati.

2.3. SIA “ALUKSNES NAMI” veicot dzivojamo mdju parvaldiSanu, nodroSina “Dzivojamo mdju
parvaldiSanas likuma” noteiktas parvaldiSanas darbibas.
2.3.1. Obligati veicamas parvaldiSanas darbibas, proti:

2.3.1.1. dzivojamas majas uzturéSanu (fiziska saglabasana) atbilstoSi normativo aktu prasibam:

-dzivojamas majas un tai piesaistitas teritorijas sanitara apkope;



-siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodro§inasana, sadzives atkritumu
izveSana, slédzot attiecigu ligumu ar pakalpojuma sniedzgju;

-elektroenergijas nodrosinasana dzivojamas majas kopipasuma esoSajai dalai (ar1 kopipasuma esoSo
iekartu darbibas nodrosinasanai);

- dzivojamas majas, taja esoso iekartu un komunikaciju apsekosSana, tehniska apkope un kartgjais remonts;
- dzZivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodroSinasana;

- dzZivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodroSinasana.

2.3.1.2. parvaldiSanas darba planoSana, organiz€Sana un parraudziba, taja skaita:

- dzivojamas majas parvaldiSanas darba plana, taja skaita uzturéSanai nepiecieSamo pasakumu un kart&jo
remontu darba plana, sagatavosana;

- attieciga gada budzeta projekta sagatavosSana,

- finanSu uzskaites organizéSana.

2.3.1.3. dzZivojamas majas lietas veSana (izveido, karto, aktualiz€ un glaba);

2.3.1.4. liguma par piesaistita zemesgabala lietoSanu sl€gsana ar zemesgabala Tpasnieku;

2.3.1.5. informacijas sniegSana valsts un pasvaldibu institiicijam.

2.3.2. Citas parvaldiSanas darbibas, tas ir darbibas, kas saistitas ar dzivojamas mdajas parvaldiSanu un
tiek veiktas atbilstosi dzivojamas majas ipasnieka gribai un maksatspéjai. Pie tam pieder ar dzivojamas
madajas uzlaboSanu un attistiSanu un §im nolilkam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana
sagatavoSanu saistitas darbibas.

Kapitalsabiedriba savas pamatdarbibas ietvaros/parvaldibd esoSajas majas péc iedzivotdju
pieprasijuma var sniedt ari Sadus maksas pakalpojumus:
2.3.2.1. tdensapgades sistemu remonts vai rekonstrukcija;

2.3.2.2. apkures sistému remonts vai rekonstrukcija;

2.3.2.3. kanalizacijas sistemu remonts vai rekonstrukcija;

2.3.2.4. sanitartehnisko ieri¢u uzstadiSana un remonts;

2.3.2.5. dens skaititaju nomaina un uzstadiSana;

2.3.2.6. elektromontazas darbi;

SIA “ALUKSNES NAMI” veic parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinu

daudzdzivoklu dzivojamas majas saskana ar speka esoSiem normativajiem aktiem.



KAPITALSABIEDRIBAS STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE, IESPEJAS UN

DRAUDI

Stipras puses (S)

Vajas puses (V)

* Vairak neka 20 gadu pieredze
daudzdzivoklu dzivojamo maju
apsaimnieko$ana

» Atbilstosa esoSo darbinieku
kvalifikacija

» AtbilstoSa materiali tehniska baze un
avarijas dienesta nodros$inajums

=—Pieredze Eiropas Savienibas fondu
lidzeklu piesaisté un apguve

» Sadarbibas iespgjas ar Aliiksnes
novada pasvaldibu

Zems Sabiedribas reputacijas un
uzticamibas ITmenis

Parvaldamo objektu liels fiziskais
nolietojums, kas kombinacija ar
salidzinosi nelielo vidgjo Iidzeklu
uzkrajumu, nelauj veikt veérienigus
dzivojama fonda uzlaboSanas darbus
Liels debitoru tpatsvars, salidzinosi
neefektivas debitoru paradu
atgiSanas metodes un to kontrole

lespéjas (1)

Draudi (D)

* EsoSo darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana, nodrosinot
pakalpojumu sniegSanu, kas atbilst
jaunakajam likumdo$anas normam
un pakalpojumu kvalitates prasibam

+ Sabiedribas reputacijas un
uzticamibas lTmena paaugstinaSana
caur paveiktajiem darbiem,
komunikacijas kvalitates uzlabosanu
ka arT iesaistiSanos sabiedriskaja
dzive

* Daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates paaugstinasanas
projektu realizacija, pastiprinata
sabiedribas iesaistiSanas iedzivotaju
informéSana un izglitoSana

» Sadarbiba ar Altiksnes novada
pasvaldibu — projektu realizacija
dzivojama fonda attistiba un eku
iekSpagalmu sakartoSana

* AtseviSku apsaimniekoSanas procesu
digitalizacija, kas lautu iegtt lielaku
kontroli par procesiem (s€tnieku
darbs, attalinata skaititaju nolasiSana)

* Debitoru paradu samazinaSanas,
piesaistot atbilstoSu specialistu
debitoru paradu kontrolei un
sistémas ieveroSanai

Mainiga valsts nodoklu politika,
likumdos§anas neparedzéta ietekme.
Kvalificétu specialistu trilkums
novada

Debitoru paradu pieaugums
energoresursu cenu kapuma rezultata
Izejmaterialu, darbaspeka un
degvielas izmaksu kapums valst1
kopuma ka rezultata var klat dargaki
arT sabiedribas sniegtie pakalpojumi
(rezultata - negativa ietekme uz
debitoru paradiem)

Maju uzkrajuma fonda nepietiekams
kapums, lai veiktu nepiecieSamos
kapitalos remontdarbus
daudzdzivoklu dzivojamas majas
(jumts, skursteni, kanalizacijas,
tidensapgades sistémas)




4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENCE UN KLIENTU APRAKSTS
Sabiedribas galvenais darbibas virziens — Sabiedribai nodota dzivojama fonda

parvaldisana — 100 daudzdzivoklu majas Aluksné (taja skaita 30, kur dzivoklu tpasnieki
parnémusi parvaldiSanas tiesibas) ar kop&jo apsaimniekojamo platibu 95 856 m? un 28
daudzdzivoklu majas Aluksnes novada pagastos ar kop&jo apsaimniekojamo platibu 11 000
m?. Tapat Sabiedriba uz pilnvarojuma liguma pamata veic Altiksnes novada pasvaldibai
piederoso dzivoklu apsaimniekoSanu, uz §Ts strat€gijas sastadiSanas bridi kopuma 420.

Pakalpojumi tiek sniegti gan majam, kuras dzivoklu ipasnieki v&l nav parpémusi
parvaldiSanas tiesibas no Aliksnes novada paSvaldibas, gan atseviskam dzivoklu ipaSnieku
kopibam, kuras no pasvaldibas ir parnémusas dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibas.

Lielakais namu apsaimnieko$anas uznémums Aliiksnes novada ir SIA “ALUKSNES
NAMI”, kas ir Altiksnes novada pasvaldibas kapitalsabiedriba. Jau vairak ka 20 gadus
kapitalsabiedribas apsaimnieko$ana un parvaldiSsana ir lielaka dala daudzdzivoklu
dzivojamo maju Aliuksnes pilséta un pagastos. Ir izveidotas atseviskas daudzdzivoklu
dzivojamo maju ipasSnicku biedribas, kuras pasas saviem spékiem apsaimnieko majas.
Aluksnes novada ir registréti ari vairaki privati ¢ku apsaimniekoSanas un parvaldiSanas
pakalpojumu sniedzgji, tacu SIA “Altuksnes nami” riciba nav informacijas par to, ka Sie
komersanti biitu izradijusi interesi arl par daudzdzivoklu €ku apsaimniekoSanas un
parvaldiSanas pakalpojumu sniegSanu Altksnes pilséta un pagastos.

Sabiedribas klienti ir daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotaji Altiksnes pilséta ka
ar1 Jaunannas, Jaunlaicenes, Kalncempju, Liepnas, Malienas, Malupes, Markalnes, Pededzes

un Veclaicenes pagastos.

5. KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI
5.1 Misija
Veikt kvalitativu un nepartrauktu dzivojamo maju apsaimnieko$anu un uzturéSanu,
nodroSinot parvaldiSanas procesa nepartrauktibu, veicinot dzivojamo maju uzlaboSanu visa
to ekspluatacijas laika. Izveidot dzivojama fonda apsaimniekoSanas maksas sadaltijuma
kriterijus un ieviest tos praks€, nosakot TpaSuma parvaldiSanas izdevumus atkariba no

apsaimniekojama objekta stavokla.
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5.2 Vizija
Atverta, profesionala sabiedriba ar augstu reputaciju un iedzivotaju uzticibu, kas
kvalitativi parvalda un attista dzivojamo fondu.
5.3 Sabiedribas vertibas
Sava darbiba kapitalsabiedriba izcel $adas pamatvertibas:
1. Profesionalitate — kapitalsabiedribas darbinieku pieredze un zinasanas sava joma, kas tiek
mérktiecigi un pastavigi pilnveidotas, tadgjadi uzlabojot sniegto pakalpojumu kvalitati un
paaugstinot klientu apmierinatibu;
2. Orientésandas uz rezultatu — izvirzito uzdevumu izpilde noteiktaja termina un apjoma,
iniciativa, radoSa un aktiva riciba nepiecieSama rezultata sasniegsana;
3. Komandas darbs — butiski priek$noteikumi rezultativam un efektivam darbam ir
sadarbiba, palausanas uz kolégiem, cita viedokla cieni$ana un lojalitate uznémumam;
4. Atbildiba — ikkatrs ir atbildigs par uztic€to uzdevumu izpildi, saviem pienemtajiem
lémumiem un ar maksimalu ripibu attiecas pret uzticéto ipasumu;
5. Atklatiba — kapitalsabiedribas darbiba ir caurskatama un saprotama visiem — darbiniekiem,

klientiem, sabiedribai, kapitala dalu turétajam.

5.4 Galvenie strategiskie merki

1. Uznémuma reputacijas uzlaboSana, iesaistiSanas sabiedriskaja dzive;

2. Neto apgrozijuma picaugums, Kas balstits uz paveikto darbu apjomu;

3. Nepartrauktas un kvalitativas dzivojamo maju parvaldiSanas nodroSinaSana;

4. Dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinaSanas un pagalmu labiekartoSanas

projektu istenoSana;

5. Debitoru paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinasana;

6. Dzivojama fonda attistiba Altuiksnes pilséta sadarbiba ar Altiksnes novada pasvaldibu
Pamatojoties uz noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem, tiek noteikti 2023. - 2027.

gada nefinansu, finansu mérki un sasniedzamie rezultati.
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6. NEFINANSU UN FINANSU MERKI

6.1. NEFINANSU MERKI

Nefinans$u meérkis Aktivitates nefinan$u mérka sasniegSanai Iznakuma rezultativie raditaj Izpildes NepiecieSamie
termin$ resursi
6.1.1 Uznémuma reputacijas Sabiedribas valdes locekla aktiva * Vismaz | sabiedribas 2023. — 2027. | Uz esoSo resursu
uzlaboSana, iesaistiSanas iesaistiSanas problému risinaSana saliedésanas pasakums viena bazes, ar
sabiedriskaja dzive vadibas [iment gada laika dzivoklu
Sabiedribas administracijas * Nemainigs vai augstaks 1pasnieku
darbinieku instruéSana pareizas un vidgjais uznémuma lidzfinans&jumu
korektas komunikacijas veidoSana ar vertgjums pec anketéSanas
iedzivotajiem, ienakoSo rezultatiem salidzinajuma ar
telefonzvanu sarunas kvalitates ieprieksg€jo anketeSanas reizi
izvertéSana (anketéSanu paredzets veikt
Klientu apmierinatibas anketu 1x gada)
ievieSana, rezultatu izvert€Sana
Regularu sabiedribas saliedéSanas
pasakumu organizéSana gada siltajos
meénesos
6.1.2 Nepartrauktas un kvalitativas Planoto darbu maksimala izpilde * Izpilditi vismaz 2023. —2027. | Uz esoSo resursu

dzivojamo maju parvaldiSanas
nodroSinasana

balstoties uz ikgad€éjam dzivojamo
maju apsekoSanam un nemot vera
maju uzkratos Iidzeklus, planoto
darbu registra uzturésana, izpilde,
rezultatu izvertéSana

- 50% - 2023. gada
- 55% - 2024. gada
- 60% - 2025. gada
- 65% - 2026. gada
- 70% - 2027. gada

bazes un
pakapeniski
palielinot
tehnisko




Ipasumu apdrosinasana

no katra gada planotajiem

darbiem ar nosacijumu, ka maju

uzkrajumu lidzeklu fonds pildas

atbilstosi planotajam

* Apdrosinati 100% parvaldiba
esoSo TpaSumu

darbinieku
skaitu

6.1.3 Dzivojamo mdaju
energoefektivitates paaugstinasanas
un pagalmu labiekartoSanas
projektu istenoSana

Pastiprinata iedzivotaju informésana
(kopsapulc¢u laika) par ieguvumiem
no energoefektivitates projektu
1stenoSanas, uzrunasana,
iedroSinaSana par pamatu nemot jau
realiz€tos projektus

Regulara informativo pasakumu
apmeklésana, kas saistiti ar
energoefektivitates projektu
istenoSanu gan klatien€, gan
attalinati

Eku energoauditu veikSana, kas ir
pirmais solis cela uz
energoefektivitates projektu
istenoSanu

Daudzdzivoklu eku
energoefektivitates
paaugstinaSanas/siltinasanas
projektu realizacija

Sadarbiba ar pasvaldibu un
daudzdzivoklu maju dzivoklu

* Vismaz 1 sagatavots
energoaudits katru gadu vai
vismaz 5 laika perioda no
2023. — 2027. gadam

* Vismaz 2 realizéti projekti
daudzdzivoklu eku
energoefektivitates
paaugstinaSana/siltinaSana
laika perioda no 2023. —
2027. gadam

* Vismaz 1 pilniba vai dalgji
labiekartots pagalms katru
gadu (atjaunots segums vai
komunikacijas, attistits beérnu
rotalu laukums vai atpiitas
zonas utml.) vai vismaz 5
laika perioda no 2023. —
2027. gadam

2023. - 2027.

Uz esoSo resursu
bazes, no
dzivoklu
Tpasnieku
finans&juma,
piesaistot ari
Eiropas
Savienibas
ltdzfinans€jumu,
ALTUM
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Tpasniekiem, veicinat pagalmu
labiekartosanas projektu realizaciju

6.1.4 Debitoru paradu atgiaSanas Regulars darbs ar debitoriem, kas * Debitoru paradu 2023. —2027. | Uz esoSo resursu
efektivitates paaugstinasana uzticets atseviSkam specialistam, samazinajums vismaz par bazes

kura pienakumos ietilpst savlaiciga 5% gada

paradnieku apzinasana un

nemaksasanas iemeslu

noskaidro$ana, vieno$anas par

paradu atmaksu pa dalam

sagatavo$ana, pirmstiesas

bridinajumu sagatavosana,

tiesvedibu uzsaksana vai lietu

nodosana inkaso kompanijai, tiesas

nolémumu izpilde.
6.1.5 Dzivojama fonda atfistiba Pasvaldibas dzivoklu » Veikta visu pasvaldibas 2023. —2027. | Uz esoSo resursu
Aliiksnes pilsétd  sadarbiba ar inventarizacija, tehniska stavokla dzivoklu inventarizacija Iidz bazes
Aliiksnes novada pasvaldibu aktualizeéSana 2024. gada beigam

Ires maksas parskatisana sadarbiba * Veikta res maksas

ar Aliiksnes novada paSvaldibu parskatiSana sadarbiba ar

Aliiksnes novada pasvaldibu
1idz 2024. gada beigam

6.1.6 Samazinat to parvaldiba esoso Dzivoklu Tpasnieku inform&Sana un * Vismaz 2 jaunas dzivojamas | 2023. — 2027. | Uz esoSo resursu

ipasumu  skaitu, kur
ipasnieki nay

parvaldibas tiesibas

dzivoklu
parnémusi

izglitoSana par parvaldiSanas tiesibu
parnemsanu, ieklaujot So jautajumu
jebkuras parvaldiSanas tiesibu

majas katru gadu, kas
parnémusas parvaldiSanas
tiesibas

bazes
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neparnémusas majas iedzivotaju
kopsapulces darba kartiba

16



6.2 KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU MERKI KA ARI TAS DARBIBAS EFEKTIVITATI RAKSTUROJOSIE REZULTATIVIE RADITAJI

6.2.1 PROGNOZE PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINAM

Fakts Prognoze
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Neto apgrozijums 694 306 734344 | 1060359 | 919500 | 955400 | 1040300 | 1053200
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai -533 868 | -626 059 -865329 | -747 078 | -756 208 -794 256 -801 421
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi | 160 438 108 285 195 030 172 422 199 192 246 044 251779
Administracijas izmaksas -169899 | -176685 | -231941 | -260515 | -261115 | -267 894 -274 904
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 63 714 85112 63 356 116 714 92 476 45 908 44 293
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -1 472 -6 -216 0 0 0 0
. - . e . 2 1 56 100 100 100 100
Pargjie procentu ien@mumi un tamlidzigi ien€mumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -16 380 -14 589 -23 653 -19 358 -13 924 -9476 -5335
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 36403 2118 2632 9363 16729 14 682 15933
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 0 0 0 0 0 0
Pelna vai zaudejumi péc uznemumu ienakuma nodokla | 56 403 | 5 199 2 632 9363 | 16729 | 14682 | 15933
aprekinasanas
Parskata gada pelna vai zaudejumi | 36 403 2118 2632 9 363 16 729 14 682 15933




6.2.2 PROGNOZE BILANCEI

< Fakts Prognoze
AKTIVS 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi 0 655 501 347 193 39 0
Pamatlidzekli
Zemesgabali, €kas un inZenierbiives 66 120 61 955 57 443 52 031 46 454 43134 39 984
Pargjie pamatlidzekli un inventars 10 652 20 416 23218 30508 28 243 35 439 31762
Pamatlidzekli kopa | 76 772 82371 80 661 82 539 74 698 78 573 71746
Ilgtermina finanSu ieguldijumi
Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 952 922 759586 | 1000815 | 851979 | 2065077 | 1618712 | 1450497
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa | 952 922 759586 | 1000815 | 851979 | 2065077 | 1618712 | 1450497
ligtermina ieguldijumi kopa 1029694 | 842612 | 1081977 | 934864 | 2139967 | 1697 323 | 1522243
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 19 609 27 402 34 053 32 650 32 650 33 550 33 550
Krajumi kopa | 19 609 27 402 34 053 32 650 32 650 33550 33550
Debitori
Pircgju un pasiititaju paradi 298 392 318 142 298 140 278 200 276 500 279 400 277 900
Citi debitori 134 705 134724 156 227 151 535 219 448 208 809 170 420
Nakamo periodu izmaksas 6 853 9981 9242 9103 8 833 8 353 8 353
Debitori kopa | 439 950 462 847 463 609 438 838 504 781 496 562 456 673
Nauda 285 618 360 004 237 303 280 250 295 867 293 625 300 625
Apgrozamie lidzekli kopa 745 177 850 253 734 965 751 738 833 298 823 737 790 847
AKTIVS KOPA 1774871 | 1692865 | 1816942 | 1686602 | 2973265 | 2521060 | 2313090
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PASIVS

Fakts

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 138 759 138 759 138 759 138 759 138 759 138 759 138 759
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie
zaud&jumi -248344 | -211941 | -209823 | -207191 | -197828 | -181099 | -166417
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 36 403 2118 2632 9363 16 729 14 682 15933
Pasu kapitals kopa -73 182 -71 064 -68 432 -59 069 -42 340 -27 658 -11725
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Aizn&mumi no kreditiestadem 322 033 262 841 269 401 208 080 149 005 99 769 58 080
Citi aiznp@mumi 408 058 395 883 670770 608 723 | 1665675 | 1530060 | 1391748
Nakamo periodu ienémumi 225 205 176 052 128 937 87 931 48 123 14 930 1739
Ilgtermina kreditori kopa | 955 296 834776 | 1069108 | 904733 | 1862803 | 1644759 | 1451568
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 60 550 59 367 59 656 61 321 59 074 49 536 41 389
Citi aiznp@mumi 31133 31023 49 333 51 609 133 049 135614 138 312
No pircgjiem sanemtie avansi 407 636 494 080 361 948 373970 368 970 365 970 360 470
Paradi piegadatajiem un darbuznemeéjiem 206 308 230 352 224 170 227 621 227 492 231 334 230 565
Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas
obligatas iemaksas 19 025 25 287 21914 29711 29 211 30511 31011
Pargjie kreditori 9 840 12 573 19 032 19 500 19 500 20 000 20500
Nakamo periodu ienémumi 128 898 49 152 47 116 41 006 279 807 33193 13201
Uzkratas saistibas 29 367 27 319 33 097 36 200 35700 37 800 37 800
Istermina kreditori kopa | 892 757 929 153 816 266 840938 | 1152802 | 903959 873 248
Kreditori kopa 1848053 | 1763929 | 1885374 | 1745671 | 3015605 | 2548 718 | 2 324 815
PASIVS KOPA 1774871 | 1692865 | 1816942 | 1686602 | 2973265 | 2521060 | 2313090
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6.2.3 FINANSU RADITAJI UN TO PROGNOZE

Raditaii Fakts Prognoze

) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Neto apgrozijums, EUR 694306 | 734344 | 1060359 | 919500 | 955400 | 1040300 | 1053200
Pelna vai zaud&jumi, EUR 36 403 2118 2632 9363 16 729 14 682 15933
Pelna vai zaud&umi pirms
procentiem, nodokliem un 60 040 25927 37 337 41 046 44 433 39309 34 632
amortizacijas (EBITDA), EUR
Pasu kapitals, EUR -73 182 -71 064 -68 432 -59 069 | -42 340 -27 658 -11725
Pasu kapitala atdeve (ROE) 49.74% | -2.98% | -3.85% | -15.85% | -39.51% | -53.08% | -135.89%
(neto pelna / pasu kapitals)
Pasu kapitdla fpatsvars 412% | -420% | -377% | -350% | -142% | -110% | -0.51%
(pasu kapitals / bilances vertiba)
Aktivu atdeve (ROA) 205% | 013% | 014% | 056% | 0.56% | 0.58% 0.69%
(neto pelna / aktivi)
Kop¢gjais likviditates raditajs
(apgrozamie lidzekli / istermina 0.83 0.92 0.90 0.89 0.72 0.91 0.91
saistibas)
Rentabilitate 524% | 029% | 025% | 102% | 175% | 1.41% 1.51%
(neto pelna / apgrozijums)
EBITDA rentabilitate 0

.65% 53% 52% 4.46% 4.65% 78% 29%

(EBITDA pelna / apgrozijums) 8.65% 3.53% 3.52% 6% 65% 3.78% 3.29%
Saistibu attieciba pret paSu kapitalu | -25.25 -24.82 -27.55 -29.55 -71.22 -92.15 -198.28
Saistibu Tpatsvars bilancé 1.04 1.04 1.04 1.04 1.01 1.01 1.01
Dividendes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* SIA “Aluksnes nami” katra parskata gada planoto pelnu iesaka novirzit ieprieks€jo gadu zaud&jumu segSanai
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7. RISKU ANALIZE

SIA “ALUKSNES NAMI” galvenie apzinatie riski un uzdevumi to novér$anai vai mazinasanai.

Risku veids letekme Varbitiba | Riska ietekme | Uzdevumi risku novérSanai/samazinasanai
Uz uznemuma
darbibu
Razo$anas izmaksu | Pieaugums izejmaterialu, Augsta Augsta Tiesa veida SIA “ALUKSNES NAMI” 3os
pieaugums darbaspéka, degvielas un citu riskus ietekmét nevar, tacu, pieméram, sekojot
razosanas un pakalpojumu l1dzi aktualakajam prognozém un tendencém
sniegSanas cenas atstas iespaidu uz izejmaterialu tirgt, var veidot attiecigu poziciju
sniegto pakalpojumu izmaksam ka krajumus, iepérkot tos lielaka apjoma par taja
rezultata var pieaugt debitoru bridi zemaku cenu neka prognozetu nakotng,
paradi tada veida kaut nedaudz samazinot izmaksas
atsevisSku sniedzamo pakalpojumu pozicijas
Kreditiestazu Tiesa veida ietekmé (samazina) Vidgja Augsta SIA “ALUKSNES NAMI” Sos riskus ietekmét
izsniegto é}iZd?VumU iedzivotaju sp&ju norekinaties nevar.
procentu likmju savlaicigi un pilna apjoma par
kapums o .
izsniegtajiem kreditiem
energoefektivitates un citu projektu
istenoSanai. Rezultata var pieaugt
debitoru paradi
Kvalificeta VistieSakaja veida ietekmes Vidgja Augsta Riska mazinasanai nepiecieSams pastavigi

darbaspéka triikums

uznémuma sniegto pakalpojumu
kvalitati, darbibas operativitati,
pastarpinati ar1 reputaciju

motivet esoSos darbiniekus, nepielaujot to
aizieSanu un nodroSinot tiem atbilstoSus darba
apstaklus, konkurétspg&jigu atalgojumu,
kvalifikacijas celSanas vai zinasanu
pilnveidoSanas apmacibas, finansialo iesp&ju
robezas uzturot ar1 bonusu sistemu (piemeram,
veselibas apdroSinaSana). NepiecieSamibas




gadijuma kvalific€tus darbiniekus var meklet un
piesaistit arT no citu tuvako novadu teritorijam

ledzivotaju Samazinoties iedzivotaju Vidgja Vidgja Tiesa veida uznémums $o risku ietekm@t nevar,
maksatspejas maksatsp&jai kopuma, tiem kliis tatu, skaidrojosi un preventivi komunicgjot ar
samazinasanas sarezgitak norekinaties savlaicigi saviem klientiem, var noradit uz sagaidamo
globalo procesu o= o= — C . _. . _
regultata un pilna apmera ar1 par uznémuma nepiecieSamibu veidot uzkrajums vai avansa

sniegtajiem pakalpojumiem un norékinaties par sniegtajiem pakalpojumiem

komunalajiem pakalpojumiem (pieméram apkuri)

(apkure, elektriba). Rezultata —

tiesa ietekme uz debitoru paradu

pieaugumu
Klientu skaita Daudzdzivoklu maju dzivoklu Zema Vidgja Lai mazinatu $o risku, uznémumam jasaglaba
samazinasanas Ipasniekiem ir iesp€jas atteikties no pastavigi augsta sniegto pakalpojumu kvalitate

SIA “ALUKSNES NAMI” un komunikacija ar klientiem

parvaldiSanas un apsaimniekoSanas

pakalpojumiem, izveidojot

biedribas vai parnemot

parvaldiSanas tiesibas un izvéloties

citu pakalpojumu sniedzgju.

Rezultata samazinas uznémuma

apgrozijums
Epidemiologiskie DazZadu valsts méroga pandémiju Vidgja Augsta Tiesa veida uznémums So risku ietekmét nevar.
riski vai epidémiju ieviesto

ierobezojumu rezultata var ciest
uznémuma ikdienas darbiba, tikt
ierobezota pakalpojumu sniegSana,
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pasliktinaties finansialie raditaji
(apgrozijums, pelna)

Izmainas nodoklu
politika valstiska
Itmen1

Tiesa veida ietekm€ uznémuma
finansu raditajus un sniegto
pakalpojumu izmaksas (pieméram,
minimalas algas pieaugums, zemes
vai nekustama TpaSuma nodoklis).
Rezultata var pieaugt debitoru
paradi

Vidgja Vidgja

Tiesa veida So risku ietekmét nevar. Lielako
riska ietekmes slogu izjutis iedzivotaji ka gala
pakalpojuma saneéméji.

SIA “ALUKSNES NAMI” valdes loceklis

Aliiksné
2023. gada februari

/Raivis BISENIEKS/

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




